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¢I9 .9DLbbLbD 

        9ǊƳŜǎ ŝ ǳƴŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭŜ ƴŀǘŀ ƴŜƭ {ǳŘ Lǘŀƭƛŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇŜǎŎŀ ǎǳōŀŎǉǳŜŀΦ ¢ǳǩ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎƻƴƻ ǇǊƻƎŜǧŀǝ ƛƴ ŎŀǎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳǊŀ ƳŀƴƛŀŎŀƭŜ ŘŜƭ ŘƛǎŜƎƴƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁΣ 

ǘŀƴǘŜ ƭŜ ƛŘŜŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƴŜƛ ŎƛǊŎŀ нл ŀƴƴƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΣ ƳƻƭǘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩΣ 

ǘǳǧŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ƭŀ ŬǊƳŀ Řƛ aŀǊƛƻ tŀǘǊǳƴƻ ƭ ƛŘŜŀǘƻǊŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŎƻǎǘǊǳǧƻǊƛ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ǎǳōŀŎǉǳŜŀΦ 

aƻƭǝǎǎƛƳƛ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊƻƎŜǧŀǝ ŀǎŎƻƭǘŀƴŘƻ ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ ŘŜƎƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻǊƛΣ ǎƛŀƳƻ ǇǊƻƴǝ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŎƛ Ŏƻƴ ƛ 

ƴƻǎǘǊƛ ŎƭƛŜƴǝ ŜŘ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻǊƛΦ 

{ƛŀƳƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭ ƭƻǊƻ 

{9w±L/9{ 

       hũǊƛŀƳƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ŬƴƛǘƻΣ ǘǳǧƻ Ŏƻƴ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ !ŎŎƛŀƛƻ 

ƛƴƻȄ ŀƛǎƛ омсΣ ¢ƛǘŀƴƛƻΣ {ǳǇŜǊ [ŜƎƘŜΣ ǾŀǊƛ ǝǇƛ Řƛ ǇƭŀǎǝŎƘŜΣ tƻƳΣ !ǊƴƛǘŜΣ 

bȅƭƻƴ ŜŎŎΦ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǳǎƻΣ aLaΣ ǘŀƎƭƛƻ 95aΣ ǘŀƎƭƛƻ Ŝ ǎŀƭŘŀǘǳǊŀ ƭŀǎŜǊΣ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ /b/Σ ƛƴƛŜπ

Ȋƛƻƴƛ ǇƭŀǎǝŎƘŜΣ ǘǳǧƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŜŎƛΣ ǘǊƻǾŜǊŜƳƻ ƭŀ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀŘŀǧŀ ǇŜǊ ±ƻƛΦ  

        ²Ŝ ƻũŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ !L{L омс ǎǘŀƛƴπ

ƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ¢ƛǘŀƴƛǳƳΣ {ǳǇŜǊ !ƭƭƻȅǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎΣ tƻƳΣ !Ǌπ

ƴƛǘŜΣ bȅƭƻƴΣ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘπ

ŜŘ ǳǎŜΣ aLaΣ 95a ŎǳǩƴƎΣ ƭŀǎŜǊ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎΣ /b/ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎΣ 

ǇƭŀǎǝŎ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ŀǎƪ ǳǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

           9ǊƳŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊǘƛǎŀƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ōƻǊƴ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŀǊŦƛǎƘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻπ

ǊƛŜǎΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƘƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŀǊŦƛǎƘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ aŀǊƛƻ tŀǘǊǳƴƻ  ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Φ 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳǎŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 



   !w.![9¢9ς {t9!wD¦b 

!ǾŀǘŀǊ ŝ ǳƴ 5ƛƻ ŎƘŜ ŘƛǎŎŜƴŘŜ ǎǳƭƭŀ ǘŜǊǊŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀ ƳƻǊǘŀƭŜΣ ǇƻǘŜƴŘƻ ǊŜƛƴŎŀǊƴŀǊǎƛ ƛƴ 

ǾŀǊƛ ŀǾŀǘŀǊΣ ǎƛŀƳƻ Ǝƭƛ ŘŜƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǎŎŀ ǎǳōŀŎǉǳŜŀ Σ ǎŎŜƎƭƛŀƳƻ Ŏƻƴ ŎǳǊŀ ƭ ŀǊōŀƭŜǘŜ ǇŜǊŎƘŝ  

ǎŀǊŁ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ !±!¢!w ΗΗΗ 

tǊƻƎŜǧŀǘƻ Řŀ ŎƘƛ ŀƳŀ ƛƭ ƳŀǊŜ Ŝ Řŀ ŎƘƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƛŘŜŜ ƛƴ ƻƎƎŜǩ ǊŜŀƭƛΦ 

!ǾŀǘŀǊ ƛǎ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƻǊǘŀƭ ŦƻǊƳΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƛƴŎŀǊƴŀǘŜ ƛƴ Ǿŀπ

Ǌƛƻǳǎ ŀǾŀǘŀǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ƻŦ ǎǇŜŀǊŬǎƘƛƴƎ Σ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊƎǳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ !±!¢!wΗΗΗ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭ ƻōπ

ƧŜŎǘǎΦ 



§ /ƻǊǇƻ LƳǇǳƎƴŀǘǳǊŀ ƛƴ bȅƭƻƴ ŎŀǊƛŎŀǘƻ ǾŜǘǊƻ Ŏƻƴ          

ŀƴŜƭƭƻ Řƛ ŀƴŎƻǊŀƎƎƛƻΣ Ŝ ƴŜǊǾŀǘǳǊŜ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŀƳπ

ōƛŘŜǎǘǊŜΦ 

§ 5ǳŜ ǎŜŘƛ h ǊƛƴƎ Řƛ  ƳƻƴǘŀƎƎƛƻΤ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜŘŜ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ǘǳōƻ ǎŜ Řŀ нс ƻ нсΦрΦ 

§ aŀƴƛŎƻ ƛƴ ǇǳǊƻ ǎƛƭƛŎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǝ ŎƻƭƻǊƛΣ 

.ƛŀƴŎƻΣ wƻǎǎƻΣ ±ŜǊŘŜΦ  

§ {ƛŎǳǊŀ vǳƛŎƭȅ ǎŀŦŜǘȅ ŀ ƭŜǾŀ Σ  ǳōƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƻπ

Řŀ ǇŜǊ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ŀȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Φ 

§ tǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŀǧŀŎŎƻ ƳǳƭƛƴŜƭƭƻ  ǾŜǊǝŎŀƭŜ 

ƻ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭΩŜƭǎŀΦ 

§ DŀƴŎƛƻ Ŝ ŦƻǊƛ ǇŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴǾŜǊǘŜǊΦ 

§ {ǳǇǇƻǊǘƻ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜǎǘǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜΦ 

§ {ǳǇǇƻǊǘƻ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŜ ŜǎǘǊŀƛōƛƭŜ ǇŜǊ  {ǘŀũŀ 

ǘŜƭŜŎŀƳŜǊŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻ wƛŎƘƛŀƳƻ  {ƛǊŜƴ Řƛ ǎŜǊƛŜΦ 

§ aŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƻǇǇƛƻ ǊƻƭƭŜǊ ƛƴǘŜǊŀπ

ƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻȄΣ ƎǊƛƭƭŜǧƻ ŜǊƎƻƴƻƳƛπ

Ŏƻ Ŝ ǎƎŀƴŎƛŀ ǎŀƎƻƭŀ ŀǊǊƻǘƻƴŘŀǘƻ όƴƻƴ ǘŀƎƭƛŀ ƭŀ ǎŀƎƻπ

ƭŀύ Ŏƻƴ ƳƻƴǘŀƎƎƛƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ƻ ǎƛƴƛǎǘǊŀΦ 

§ ¢ǳōƻ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ Ŏƻƴ ǊƛƴŦƻǊȊƛ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ƛƴ ƭŜƎŀ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ слсм¢сΣ   ŎƻƭƻǊƛ  ǊƻǎǎƻΣ Ŝ ƴŜǊƻΣ ƳƛǎǳǊŜ 

трΣ урΣ фрΣ млрΣ мнлΦ 

§ ¢Ŝǎǘŀǘŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǇŜǊ н ŜƭŀǎǝŎƛ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƛǎǇƻπ

ǎƛȊƛƻƴŜ ǇƻǊǘŀ ȊŀǾƻǊǊŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭπ

ƭƻΦ 

§ ¢Ŝǎǘŀǘŀ CƻǊƳǳƭŀ  ǇŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀ ǎŜŎƻƴπ

Řŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΦ 

§ ¢ǳōƻ ƛƴ /ŀǊōƻƴƛƻΤ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜΦ 

§ {ǳǇǇƻǊǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ǇŜǊ ǎǘŀũŀ ǘŜƭŜπ

ŎŀƳŜǊŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴΤ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜΦ 

§ {ǘŀũŀ ¢ŜƭŜŎŀƳŜǊŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴΤ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜΦ 

§ aǳƭƛƴŜƭƭƻ ±ŜǊǝŎŀƭŜ Τ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ  ƴŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ   

/ƻƭƛōǊƛΣ CŀƭŎƻΣ [ŜƻƴŀǊŘƻΦ 

§ aǳƭƛƴŜƭƭƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ƴŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ {ǳƭŀΣ  

       !ƭōŀǘǊƻǎ Τ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜ 

§    IŀƴŘƭŜ ōƻŘȅ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƴȅƭƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŎƘƻǊ ǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ŀƳōƛŘŜȄǘǊƻǳǎ ǊƛōǎΦ 

§    ¢ǿƻ h-ǊƛƴƎ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ǎŜŀǘǎΤ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎŜŀǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǊǊŜƭ ƛŦ нс ƻǊ нсΦр ƳƳΦ 

§     tǳǊŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎΣ ²ƘƛǘŜΣ wŜŘΣ 

DǊŜŜƴΦ 

§     vǳƛŎƪƭȅ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜǾŜǊΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ƻǇŜǊŀπ

ǘƛƻƴΦ 

§     !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǊŜŜƭ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŦƛǎƘ Řƛπ

ǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭǘΦ 

§     Iƻƻƪ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

§     wƛƎƘǘ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

§     aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀŎǘŀōƭŜ  ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŎŀƳŜǊŀ 

ōǊŀŎƪŜǘ ƻǊ {ƛǊŜƴ ŎŀƭƭŜǊ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

§     aŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ǊƻƭƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ 

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘŜŘ ƭƛƴŜ ǊŜƭŜŀπ

ǎŜ όŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜύ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜŦǘ ƳƻǳƴǘƛƴƎΦ 

§     !ƭǳƳƛƴǳƳ ōŀǊǊŜƭ ǿƛǘƘ ōƻǘǘƻƳ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŀƭƭƻȅ слсм¢сΣ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŎƻƭƻǊǎΣ ǎƛȊŜǎ трΣ урΣ фрΣ млрΣ 

мнлΦ 

§     aǳȊȊƭŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ н ǊǳōōŜǊ ōŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀƭƭŀǎǘ 

ƘƻƭŘŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

§     CƻǊƳǳƭŀ ƳǳȊȊƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴƛǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

§     wŜŀǊ ǎǘŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŎŀƳŜǊŀ ōǊŀŎƪŜǘΣ ƻǇǘƛƻƴŀƭΦ 

§     hǇǘƛƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ōŀǊǊŜƭΦ 

§ hǇǘƛƻƴŀƭΤ .ǊŀŎƪŜǘ ŎŀƳŜǊŀ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ 

§     hǇǘƛƻƴŀƭ ±ŜǊǘƛŎŀƭ wŜŜƭ /ƻƭƛōǊƛΣ CŀƭŎƻΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ ƳƻŘŜƭǎΦ 

§     hǇǝƻƴŀƭ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  ǊŜŜƭǎ ƳƻŘŜƭǎ !ƭōŀǘǊƻǎ ŀƴŘ {ǳƭŀΦ 
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